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ENTWICKLUNGEN

Der Spitherbst des Jahres 1988 brachte durch die
hohe Zahl der Studienanfinger einen atmosphiri-
schen Wandel in der Hochschulpolitik. Noch im
Sommer/Herbst 1988 standen die Hochschulen in
Nordrhein-Westfalen unter dem Druck, ihren Perso-
nalbestand wegen angeblich stark fallender Studen-
tenzahlen zu rechtfertigen. Im Rahmen der soge-
nannten ‘Aufgabenkritischen Uberpriifung des Per-
sonalbestandes der Hochschulen’ wurdenalle Ficher
detailliert unter die Lupe genommen, wobei seitens
des Ministeriums fiir Wissenschaft und Forschung
nach einem Umschichtungspotential zur gezielten
Forderung von innovativen Studiengingen und For-
schungsrichtungen gesucht wurde.

Nach langwieriger Diskussion in der Hochschule
wurde dem Ministerium ein zukunfstriichtiges Kon-
zepl fiir alle Fachbereiche vorgelegt, das fiir keinen
Bereich Stellenkiirzungen vorsah, sondem, in Anbe-
tracht der realistischen Einschétzung der Hochschu-
lentwicklung, in einigen Bereichen den Bedarf an zu-
sdtzlichem wissenschaftlichen und nichtwissenschaft-
lichen Personal belegte.

Gegen eine wohl mehr finanzpolitische als bildungs-
politische Reduktion des Plans “2001" aufeinen Dis-
kussionshorizont von drei Jahren konnte sich die
Hochschule allerdings nicht durchsetzen. Sie muBte
unter dem Druck des Ministeriums insgesamt 14
Stellen fiir wissenschaftliches Personal abgeben, wobei
bis auf einige wenige Ausnahmen die Stellen bis
Ende 1991 abgegeben werden miissen.

Nachdem Bundesbildungsminister Méllemann zu
Beginn des WS 88/89 die Uberlast an den Hochschu-
len zum politischen Thema machte, lieB der Druck
aul die Hochschulen nach, ohne daB allerdings die
zuvor verordneten Stelleneinsparungen riickgiingig
gemacht wurden. Die konkrete Umsetzung des von
Bund und Lindem beschlossenen Hochschulsonder-
programms sah dann gezicll eine Unterstiitzung der
Lehreinheiten mit erheblicher Uberlast vor. Gemeint
sind im wesentlichen die Informatik, Winschafisin-
formatik, Betriebswinschaltslehre und im Fachhoch-
schulbereich der Maschinenbau und die Elektrotech-
nik.

Dies betraf in Nordrhein-Westfalen in besonderem
MaBe die Universitit-Gesamthochschule-Paderbomn.
Von insgesamt 466 neuen Stellen erhielt unsere
Hochschule 83 Stellen gleich 17,8 Prozent, bei den
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Sachmitteln 14,4 Prozent, darunter bei den investi-
ven Mitteln 18,7 Prozent.

Das Ergebnis bestitigte die Politik der Hochschule,
die attraktive Abteilungsstruktur zu férdem und am
Standort Paderborn einen auch nachfrageorienticrien
Ausbau des Studienangebotes zu betreiben. Das Rek-
torat hofft, in Zusammenhang mit dem zur Zeit dis-
kutierten Hochschulsonderprogramm I1, da8 neben
weiteren strukturellen Verbesserungen nunmehr eine
besondere Férderung von Nachwuchswissenschafi-
lemund insbesondere Nachwuchswissenschaftlerin-
nen durch erhebliche Ausweitung der Qualifika-
tionsstellen in Angriff genommert wird.

Auchdie Einstellung des Landes zur Anmeldung von
BaumaBnahmen hat sich geiinden. Hierfiir sind au-
genscheinlich sowohl das bereits in den Hochschul-
sonderprogrammen erkennbare bessere politische
Umfeld als auch die wesentlich gestiegenen Studie-
nanfanger- und Studentenzahlen ursichlich. An un-
serer Hochschule stieg die Zahl der Studenten, bei ca.
3.000 Studienanfingem, auf 14.263 im WS 89/90.

Die Auslastungsgrade der vorhandenen riumlichen
Studienplitze erreichten neuc Dimensionen. GemiiB
den statistischen Angaben in den Emplehlungen des
Wissenschafisrates zum 19. Rahmenplan fiir den
Hochschulbau betrug zum Wintersemester 1988/89
die rdumliche Auslastung der Universitdt-Gesami-
hochschule-Paderborn gemessen an * Studenten in %
der flichenbezogenen Studienplitze' 213 Prozent.
Bundesweit weist die Universitit-Gesamthochschu-
le-Paderbom damit hinter den Universititen Miin-
chen (289 %) und K&ln (258 %) zusammen mit der
TH Aachen bei den wissenschaftlichen Hochschulen
die dritthtchste Auslastung auf.,

Bezogen auf *hochgerechnete Studienanfinger in %
der flichenbezogenen Studienplitze’ hat die Pader-
bomer Hochschule mit 218 % gegeniiber den soeben
genannten Hochschulen Miinchen (176 %), Kéln
(180 %) und Aachen (132 %) die mit Abstand
hochste raumliche Auslastung. Gerade diese Zahl
verdeutlicht den auBerordentlich hohen EngpaB im
Raumsektor, da sog. Langzeitstudenten auBer acht
bleiben,

Damit wird deutlich, daB die Klagen aus den Fachbe-
reichen der Hochschule berechiigt sind. Die Hoch-
schule kann jedoch mit vorsichtigem Oplimismus in
die Zukunft schauen.

Die erste Baustufe fiir das Zentrum fiir Informatik
und Technik (ZIT), sowie das Graduienenzentrum



wird zum Herbst 1990 abgeschlossen. Dies reicht
Jedoch nicht, um inzwischen alle vorhandenen Stel-
len des Heinz-Nixdorf-Institutes unterzubringen.
Im gleichen Jahr soll der Baubeginn fiir den langer-
schnten groen Horsaal sein. Die Durchsetzung die-
scs Vorhabens ist durch die tatkriiftige Unterstiitzung
der Stadt Paderbom, die cinen ZuschuB von bis zu
500.000 DM gewihren will, méglich geworden.
Das Wissenschaftsministerium hat dariiber hinaus
bereits fiir den néichsten Rahmenplan die 2. Baustufe
lir das Heinz-Nixdorf-Institut beim Finanzminister
angemeldet.

Desweiteren finden zur Zeit Gespriche auf unter-
schicdlichen Ebencn sowohl zum rdumlichen Aus-
bau der Abteilungen Soest und Meschede als auch
zur Anmictung von weiteren Flichen fiir Paderborn
statl.

Dic immer noch steigende Attraktivitit der Hoch-
schule hat zu grofien Schwicrigkeiten auf dem stu-
dentischen Wohnungsmarkt gefiihrt. Nur fiir z. Zt.
3,3 Prozent der Studierenden stehen Wohnheimplit-
7¢ zur Verfiigung (2. B. Miinster 9,79 Prozent, Biele-
feld 4,39 Prozent oder Duisburg 6,03 Prozent). Der
Scnat hat deshalb am 13.12.89 cine Resolution zum
weiteren Ausbau von Studentenwohnheimplitzen in
ciner GroBenordnung von 400 Pliitzen verabschic-
det. Dadurch soll auch cin Effekt der Mietpreisddm-
plung in der Stadt insgesamt crreicht werden. Wir
haben berechtigte Hoffnung, im Rahmen des Hoch-
schulsonderprogramms Il am Wohnheimplatzaus-
bau zu partizipicren.

Aber nicht nur im Raumbereich ist Grund zu leich-
tem Optimismus angesagt. Durch die mitdem Hoch-
schulsonderprogramm mégliche Starkung der Wint-
schaftsinformatik erwartet das Rektorat sowohl eine
Entlastung der Wirtschaftswissenschaften und der
Informatik als auch ein weiteres attraktives Angebot
der Hochschule, das zu ihrem guten Ruf weiter
beitrdgt.

So belegen ja nicht nur die letzten Ranglisien -z.B.
Spiegel v. 11.12.89 mit Paderbomn als insgesami
drittbester Hochschule in der Bundesrepublik, wobei
unscre Maschinenbauer und Elektrotechniker sogar
an 1. Stelle stehen,- sondem auch die zuvor genann-
len Fortschritte die Richtigkeit des konzentrierten
Ausbaus dieser Hochschule, verbunden mit den oft
ubergroBen Anstrengungender Hochschullehrer, des
Mittelbaus und des nichtwissenschaftlichen Perso-
nals sowie auch dem durchaus kritischen aber kon-
struktiven Verstindnis der Studenten. Hier sei ein
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ausdriicklicher Dank des Rektorats an alle Mitglieder
der Hochschule fiir dic Mitarbeit unter den augen-
blicklich erschwerten Bedingungen gerichtet.

Wie erwartet ist die Einwerbung von Drittmitteln
weiter gestiegen. Wihrend wir 1985 die 10 Millio-
nen-Mark-Grenze erreichten, ist es 1989 die 30
Millionen-Mark-Grenze. Trotz aller damit verbun-
denen Anstrengungen und Einschrinkungen ist dies
ein Zeichen des Erfolges. Nicht unerheblich beteiligt
an den Forschungserfolgen war der Ausbau des
CADLAB. Dieses hat 1989 im Rahmen des EURE-
KA-Projektes JESSI eine zentrale*Pdsition im Be-
reich der CAD-Frameworkentwicklung eingenom-
men. Wichtige Schritte auf diesem Weg waren die
Formierung einer Kooperation mit einem schwedi-
schen Institut und die Ubemahme der Leitung bei der
Vorbereitung des entsprechenden “Blue Books™ fiir
JESSI, das inzwischen vom JESSI-Board befiirwor-
tet worden ist. Auch im Bereich der CAD-Werkzeu-
gentwicklung wurde die Koordinierung von zentra-
len Drittmittelprojekten iibemommen und bei der
Vorbereitung der “Blue Books™ in wesentlichen Teilen
mitgewirkt.

Wicinder Vergangenheit will das Rektorat auch wei-
terhin die geistes- und kulturwissenschaftliche Kom-
ponente dicser Hochschule betonen.

So hat der Senat als AusfluB der verstirkien Zusam-
menarbeit in den Geisteswissenschaften nach Bera-
tungen in den Fachbereichen, Forschungskommis-
sion und Planungskommission am 5. Juli 1989 ein
Zentrum fiir Kulurwissenschaften eingerichtet. Das
Zentrum hat die Aufgabe, die Arbeit der Kulturwis-
senschaften an der Universitit-Gesamthochschule-
Paderbom zu koordinieren, zu unterstiitzen und zu
fordem und damit ihr Profil -insbesondere ihr For-
schungsprofil- national und intemational deutlicher
erkennbar werden zu lassen, Die Kulturwissenschaf-
ten in der Hochschule arbeiten in einem Umfeld, in
dem die forschungspolitische Férderung der neuen
Technologien einen hohen Stellenwert besitzt. Als
Rahmenthema fiir die erste Phase seiner Arbeit hat
sich das Zentrum fiir Kulturwissenschaften das
“Verstehen und Aneignen fremder Kulturen” ge-
selzt.

Lehre und Forschung bilden cinen der fundamenta-
len Bausteine fiir die Entstehung einer europiischen
Einheit. Die Universitit-Gesamthochschule-Pader-
bom verfiigt iiber eine Reihe von wichtigen Ansit-
zen, die im Hinblick auf das internationale Zusam-
menwachsen -insbesondere im europdischen Raum-




von Bedeutung sind. Die Kooperationen mitden aus-
lindischen Partnerhochschulen konnien vertieft
werden. Die Forschungsforderung mit EG-Mittel
stieg 1989 auf sechs Projekte, sechs weitere sind im
Antrags- und Begutachtungsverfahren.

Auch das ERASMUS-Programm zur Forderung der
Mobilitit von Studenten in Europa wurde verstarktin
Anspruch genommen.

Hier wichtige Eckpunkte zu setzen, ist ein gemeinsa-
mes Ziel des Landes Nordrhein-Westfalen, der Krei-
se und Gemeinden des ostwestfilischen Raumes und
der Hochschulen im Rahmen der Strukturhilfe.

Derzeit werden beispielsweise in Paderborn, Me-
schede, Soest und Amsberg Technologiezentren bzw.
-parks diskutiert, die eine effektive Zusammenarbeit
zwischen Untemehmen und der Universitdt-Gesami-
hochschule-Paderborn erméglichen sollen.

Ein **Paderbomer Technologiepark™ mit 9 Millionen
DM ist bereits vom Land in die Planung aufgenom-
men worden, nachdem die Ostwestfilische Regio-
nalkonferenz diesen in die Prioritdtenliste 1989 ge-
setzl hatle.

Hier schlieft sich der Kreis, der zu Optimismus fiir
die Hochschulzukunft AnlaB gibt: die gute Einbin-
dung in die Region, das wachsende Anerkenntnis,
die steigende Zahl von Stellen und Mitteln, das
positive Votum der Studenten, die baulichen Fort-
schritte, die fortschreitende Offnung zu Europa, die
Erfolge in der Forschung und der Einrichtung neuer
attraktiver Studienangebote geben der Universitt-
Gesamthochschule ihren besonderen Platz.
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