UNIVERSITATS-
BIBLIOTHEK
PADERBORN

®

Universitatsbibliothek Paderborn

Gesamthochschule Paderborn

Heichert, Christian

Paderborn, 1971

|. Orientierung (Ziele, Voraussetzungen, Determinanten, Aspekte)

urn:nbn:de:hbz:466:1-8119

Visual \\library



Te Op dieon & 1 e B uin.g

(Ziele, Voraussetzungen, Determinanten, Aspekte)

Wie jeder Planungsentwurf fiir eine neue Hochschule muB sich
auch der hier vorzulegende zundchst seiner Voraussetzungen,
seiner z.T. sehr verschiedenartigen Gesichtspunkte und
Determinanten versichern. Die wichtigsten sollen im
folgenden, ausgehend von einer allgemeinen Zielbeschreibung,
skizziert und in einigen Konsequenzen flir die Strukturpla-
nung beschrieben werden, damit das im Teil II in seinen
Grundzligen darzulegende Strukturkonzept von seinen Begriin-
dungen und Aufgabenstellungen her verstandlich, durchschau-

bar und diskutierbar wird.

Zielbeschreibung

Mit der Errichtung einer Gesamthochschule in Paderborn ist
der Aufbau eines neuen tertidren Ausbildungssystems beab-
sichtigt,
— das die regionale Hochschulversorgung des Raumes
Siidostwestfalen wesentlich verbessert,

~ das eine weitgehende Einbeziehung und Nutzung der
bereits bestehenden Hochschuleinrichtungen gewdhr-

leistet,

- das in der dringenden Bedarfssituation der Gesamtge-
sellschaft einen effizienten Beitrag leistet (vor allem

in den Engpissen tertidrer Ausbildung),

-~ und das schlieflich als Integrierte Gesamthochschule
Erprobungs- und Realisationsbeispiel sein wird einer

weitgespannten und belangvollen Reformkonzeption.

Die in dieser Zielbeschreibung angezeigten vier Leitper-
spektiven sind der Reihe nach zu erdrtern. Dabei bediirfen
die ersten beiden, weil sie die Besonderheiten der Pader-
borner Situation bezeichnen, ausfiihrlicherer Behandlung,
wdhrend liber die beiden anderen nur knapp zu informieren

ist.
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Leitperspektive: Regionale Hochschulversorgung

Erlduterung:

Die Landesregierung hat sich mehrfach (vgl. u.a. "Thesen
zur Planung und Errichtung von Gesamthochschulen" des
Wissenschaftsministers v.28.4.71) zum "Regionalprinzip"
als einem maBgebenden Gesichtspunkt ihres Beschlusses zur
Errichtung der fiinf neuen Gesamthochschulen bekannt. Sie
macht sich somit die Ergebnisse der neuesten Standort-

untersuchungen zu eigen, nach denen zu erwarten steht,

- dap die klinftige Gesamthochschule Paderborn zur allge-
meinen Strukturverbesserung der Region Silidostwestfalen

wesentlich beitragen wirdj

- dap sie (in Anbetracht der nachgewiesenen Abhdngigkeit
der Bildungswilligkeit weiter Bevdlkerungskreise von
der regionalen Versorgung) das Studentenaufkommen aus

der Region betrdchtlich steigern wirdj;

— daB an dieser Steigerung insbesondere solche Bevdlkerungs-—
schichten beteiligt sein werden, die von der bisherigen
"regionalen Ungleichheit der Bildungschancen" am stark-

sten betroffen waren.

Im {ibrigen zeigen die Kapazitdtsberechnungen der Arbeits-
gruppe Standortforschung/Hannover, daB auch abgesehen von
den vorgenannten Aspekten regionaler Verbesserungen das
Studentenaufkommen Siidostwestfalens groB genug ist, um -
bei der Neigung der meisten Studenten, moglichst in der
N&he des Wohnortes zu studieren - die Errichtung einer

Gesamthochschule in Paderborn voll zu rechtfertigen.
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1e2e Konsequenzen fiir die Strukturplanung

1.2.1. Sicherzustellen ist eine ausreichende Differenzierung und
Vielfalt des Studienangebotes und der Wissenschaftsgebiete.

Diese Forderung ergibt sich nach MaBgabe des Regionalprin-
zips zundchst in Ansehung der potentiellen Studierenden

aus der Region. Ihnen mufB3 das Studienangebot nach inhalt-
licher Differenzierung und vertikaler Erweiterungsméglich-
keit sowie durch ein ausgewogenes Verhdltnis zwischen
praxis— und theorieorientierten Studiengdngen geniligend
Anreize und Chancen bieten. Eine gewisse Disponibilitit

der Begabungen und Berufsentscheidungen kann dabei durchaus
in Rechnung gestellt werden. - Ausreichende Vielfalt ist
jedoch auch unter dem Aspekt zZu fordern, daB die neue
Hochschule zu einem Faktor in der gesamtstrukturellen
Entwicklung des Raumes werden soll. Denn in Anbetracht

der mannigfaltigen Wechselwirkungen eines modernen Studien-
und Wissenschaftsbetriebes zur umliegenden Region kann die
Hochschule ihre regionale Funktion u.a. nur in dem MaBe
erfiullen, in dem sie in ihrer Wissenschafts- und Ausbil-
dungsstruktur korrelativ der Lebens-— und Berufswelt der
Region zugeordnet ist. Natiirlich sind einer solchen Zu-
ordnung Grenzen gesetzt, doch sollte eine der Region
Slidostwestfalen innovatorisch zugewandte Gesamthochschule
auf jeden Fall =ine Grundausstattung besitzen, in der die
vier Hauptwissenschaftszweige: Naturwissenschaften, Gesell-
schaftswissenschaften, Geisteswissenschaften, Ingenieurwis-
senschaften reprdsentiert sind. Die notwendige Spezifikation
dieser Hauptwissenschaftszweige auf bestimmte ausgewdhlte
Studiengdnge sowie Wissenschaftsschwerpunkte hin besdBe
damit filir die Studenten und die regionalen Wirkungsmoglich-
keiten der Hochschule die erforderliche breite und entwick-

lungsoffene Basis.
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.2.2. Sicherzustellen ist nach MaBgabe des Regionalprinzips beson-
ders die Einrichtung von praxisnahen Studiengdngen im tech-

nischen, Skonomischen und sozialen Bereich.

Die Begriindung fiir diese inhaltlich bereits definitivere
Forderung ergibt sich zundchst aus der Einsicht, daB die
Strukturverbesserung der vor allem im Skonomischen und tech-
nischen Sektor unterversorgten und in ihrer Sozialstruktur
weiterzuentwickelnden Region Siidostwestfalen besonders ange-
wiesen sein wird auf die breite Gruppe der Absolventen dieser
Studiengidnge. Zugleich aber ist damit zu rechnen, dafB gerade
die Studierenden, die aus der Region zusdtzlich zum bisherigen
Studentenaufkommen mobilisiert und somit neu gewonnen werden
kénnen, auf Grund ihrer Vorbildung in Fachschulen, Fachober-
schulen, beruflichen Aufbauschulen etc., mehrheitlich jene
praxisnahen Studienwege einschlagen werden. Diese sind ihnen
also in angemessener Differenzierung anzubieten, dies auch
und gerade deshalb, weil die Integrierte Gesamthochschule
diese Studienwege nicht mehr, wie es flir manche frihere
Kurzzeitstudieﬁgénge galt, zu "Sackgassen" stempelt, sondern

sie auch als Langzeit- und Aufbaustudienginge erdffnet.

»2.3. Zu gewdhrleisten ist die Verstdrkung und Intensivierung des

Theorie-Praxisbezuges des Studien- und Wissenschaftsprozesses.

Wenn diese Forderung der allgemeinen Hochschulreform bereits
im Zusammenhang der Erdrterung des Regionalprinzips aus-
driicklich angefiihrt wird, so aufgrund der Meinung, daB die
erwarteten strukturverbessernden Wirkungen der Hochschule
wesentlich davon abhingen werden, ob es ihr gelingt, die
Briicke von der Theorie zur Praxis - und das heiBt hier:

zur Praxis der Region - zu schlagen. Der Wissenschafts- und

AusbildungsprozeB der Hochschule muf also = unbeschadet aller
auch notwendigen Distanzierungen - auf die regionalen Ge-
sellschafts~, Bildungs-, Produktions- und Wirtschaftsprozesse
in direkter Anteilnahme bezogen werden, dies in der Regel in
einem sehr viel stirkeren Umfang, als es traditionellen Vor-

stellungen entspricht.
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2.4, Vorzusehen ist die Telil- oder Vollintegration der Erwachsenen-

bildung und beruflichen Fortbildung.

Auch hier handelt es sich um eine wichtige weitgefaBte Zu-
kunftsperspektive der gegenwdrtigen Hochschulreform, die in
besonderem MafBe "regionale!" Bedeutung hat. Denn wenn die klnf-
tige Gesamthochschule, wie es ihrem Reformauftrag entspricht,
eine didaktisch und methodisch neukonzipierte Erwachsenenbildung
und Berufsfortbildung einbezieht und realisiert, werden sich
ihre Adressaten vorrangig aus der Region rekrutieren. Durch sie
kénnen sich die innovatorischen Impulse des fortschreitenden
Wissenschaftsprozesses auf direktem Wege der Region mitteilen,
wie auch umgekehrt die Hochschule gerade durch diese Adressa-
ten gute Einblicke in die Gegebenheiten der Region und Anteil
an ihren Praxisproblemen erhdlt. Im Ubrigen steht die Aufgabe
der beruflichen Fortbildung natilirlich in engem Zusammenhang

mit der in 1.2.3. genannten Aufgabe der Verstdrkung des

Theorie-Praxis-EBezuges.

3 Fazit
Die Leitvorstellung einer der Region innovatorisch zugewandten
und somit von einer neuen gesellschaftlichen Sinnbestimmung
her in die Region integrierten Gesamthochschule ist nicht
illusiondr. Resolute Schritte zu ihrer Verwirklichung sollten
in Paderborn von Anfang an unternommen werden, wobei nochmals
zu betonen ist, daB sich keineswegs allein fir die Region,
sondern auch fiir die Hochschule selber dadurch mannigfache
neue produktive M&glichkeiten erschlieBen werden. DaB die hier
erlduterte Leitvorstellung der Ergdnzung durch andere Leit-
perspektiven bedarf, ja, daB die Wirksamkeit und Qualit&t
regionaler Innovationen einer Hochschule gerade auch von dem
AusmaB ihrer iiberregionalen Engagements und Beziige abhdngt,
dem werden die spdteren Uberlegungen Rechnung zu tragen haben.
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Leitperspektive: Einbeziehung und Nutzung der bereits

vorhandenen Hochschuleinrichtungen

e le Erlauterung

— e — —

Tn Ubereinstimmung mit den Empfehlungen des Wissenschafts-
rates aus den Jahren 1970 und 1971 zur Frage der Standort-
entscheidungen ist die Wahl des Standortes Paderborn nicht
zuletzt in der Tatsache begriindet, daB sich mehrere schon
pestehende Hochschuleinrichtungen als giinstige und gqua-
1ifizierte Ansatzpunkte flr die kiinftige Gesamthochschule
anbieten. Zwar ist ausdriicklich vor dem MiBverstdndnis 2zu
warnen, bereits die blobe Summation und integrierende Ver-
zahnung dieser bisherigen Ausbildungs- und Wissenschafts-
potenzen Paderborns fithre die erwlinschte Gesamthochschule her-
bei. Andererseits sollte man die Vorgaben, die die kiinftige
Gesamthochschule in ihnen besitzt, nicht unterschidtzen: In
ihren hauptsidchlichen inhaltlichen Ausrichtungen stimmen sie,
wie sich zeigen wird, mit heute primdren gesamtgesellschaft-
1ichen Erfordernissen liberein und sind schon insofern als
vorgegebene Entwicklungsansatze legitimiert. Dariiber hinaus
aber bilden die vielfaltigen Realbedingungen der bestehenden
Einrichtungen (wissenschaftliches Personal und Verwaltungskor-
per; ililber 2 1/2 Tausend Studierende; Gebiude, Bibliotheken,
Laboratorien; eingespielte stidtische Wohn- und Verkehrsver-
hiltnisse etc.) vielfdltige, den Aufbau der Gesamthochschule
insbesondere in der Anfangsphase erleichternde und fordernde

Voraussetzungen.

'e 2, Sondierung der bestehenden Einrichtungen

.—__._..——_.__.—_.—--——-—u——-——u—

'e2.1. Aspekte

Fiir eine Sondierung der in Paderborn vorhandenen Studienein-

richtungen sind folgende Aspekte maBgebend:

a) In Paderborn kommt als Kerninstitut nur eine Integrierte
Gesamthochschule in Frage. Sie wird die gegenwdrtigen
8ffentlichen Hochschul- und Wissenschaftseinrichtungen in
sich aufnehmen und weiter entwickeln.

b) Da in Paderborn zugleich Hochschuleinrichtungen in freier
(kirchlicher) Trigerschaft existieren, die nach den ge-
troffenen Vorentscheidungen einer &ffentlichen Gesamthoch-

schule nicht eingegliedert werden, andererseits aber ihr
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Interesse an einer Zusammenarbeit bereits deutlich be-
kundet haben, ist eine kooperative Zuordnung dieser Hoch-

schuleinrichtungen ins Auge zu fassen.

2.2, Vorhandene Ansdtze flr die Integrierte Gesamthochschule

Paderborn

Paderborn besitzt an Einrichtungen, die unmittelbar als Ent-

wicklungselemente in die Gesamthochschule eingehen konnen:

a) die Abteilung Paderborn der Pddagogischen Hochschule

Westfalen-Lippe

(im Wintersemester 71/72:

1023 Studenten, 59 hptamtl. und 22 nebenamtl. Lehrende;
Ausbildung von Grund- und Hauptschullehrern;
Realschullehrerkurse; Padagogisches Diplomstudium;

Promotion; Habilitation);

b) die Fachhochschule Siidostwestfalen / Abteilung Paderborn

(1248 Studenten;

55 hptamtl. Lehrende; Fachbereiche: Elektrotechnik,
Maschinenbau, Preoduktions- und Verfahrenstechnik,
Wirtschaft; Ausbildung von graduierten Ingenieuren und

Betriebswirten);

Abteilung Hoxter

(373 Studenten, 29 hptamtl. Lehrende; Fachbereiche:
Architektur, Bauingenieurwesen; Ausbildung von graduierten

Ingenieuren) ;

Abteilung Meschede

(617 Stu-denten, 31 hptamtl. Lehrende;j
Fachbereiche: Maschinenwesen, Nachrichtentechnik, Ausbildung

von graduierten Ingenieuren);

Abteilung Soest:

(607 Studenten, 37 hptamtl. Lehrende;
Fachbereiche: Maschinenbau, Elektrotechnik, Landbauj

Ausbildung von graduierten Ingenieuren);
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c) Studienseminare fiir Grund- und Hauptschullehrer,

Realschullehrer, Gymnasiallehrer

(sie sind hier aufzufiihren, weil in der Gesamthochschule
eine Integration von Referendarausbildung und Hochschul-

studium vorzusehen ist);

d) Forschungs- und Entwicklungszentrum flr objektivierte

Lehr- und Lernverfahren (FEOLL) - im Aufbau seit 1970 -

(gegenwdrtig: 25 Mitarbeiterj 3 Institute: P&dagogische
Kybernetik und Unterrichtstechnologie, Bildungsinformatik,
Unterrichtswissenschaft; 5 weitere Institute in den kommen-
den Jahren; Aufgaben: Grundlagenforschung; Erforschung und
Entwicklung objektivierter Lehr- und Lernverfahren; Aus-
bildung von Wissenschaftlernj Lehrerfort- und weiterbil-

dung; Lehrauftrdge an der Padagogischen Hochschule) .

.2.3. Paderborn besitzt an Hochschuleinrichtungen, die mit der Ge-

samthochschule kooperieren werden:

a) die Philosophisch-Theologische Fakultdt mit dem A. Mohler

Institut filir Konfessions- und Diasporakunde
(130 Studierende, 22 hptamtl. und 7 nebenamtl. Lehrende;
Ausbildung kathol. Theologen, Ordensleute, Religionslehrer;

Staatsexamen, Lizenziat, Promotion, Habilitation);

b) die Abteilung Paderborn der katholischen Fachhochschule

(Hauptsitz: K&ln)

(200 Studierende, 10 hptamtl. 12 nebenamtl. Lehrendej
Fachbereiche: Sozialwesen, Theologie und Religionspddagogik;
Ausbildung von Sozialarbeitern , Sozialp&ddagogen, Katecheten,

Seelsorgerhelfern).
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paderborn verfiigt bereits iliber ein verhdltnismdBig differen-
ziertes und aspektreiches Bildungsangebot im Hochschulbe-
reich, das freilich in seiner Partialitd&t und institutionel-
len Vereinzelung den klinftigen Anforderungen nicht mehr ge-
niigt. Gleichwohl: Dieses Reservoir im Zuge der beabsichtig-
ten Erweiterung und Effektivierung der AusbildungsmGglich-
keiten voll zu nutzen, ist nicht nur ein Gebot der Vernunft,
sondern bedeutet fiir das Errichtungsstadium der Gesamthoch-

schule eine entscheidende Starthilfe.

Leitperspektive: Gesamtgesellschaftliche Hochschulversorgung

.1. Die allgemeine Ausgangslage

Die gesellschaftliche Bedarfssituation der Bundesrepublik
und Nordrhein-Westfalens erfordert - dariliber herrscht Einig-
keit bei allen Verantwortlichen - flir das kommende Jahrzehnt
auBerordentliche Anstrengungen zur Extensivierung und Inten-
sivierung des tertidren Bildungssystems. Einen Begriff vom
AusmaB der Aufgabe gibt die im "Nordrhein-Westfalen-Programm
1975" und in den "Empfehlungen des Wissenschaftsrates" 1970

ungefihr gleichlautend prognostizierte Verdoppelung des Stu-—

dentenaufkommens in den ndchsten 10 Jahren. So errechnet der
Wissenschaftsrat fiir die BRD eine Steigerung von 448.000 Stu-
dierenden im Jahr 1969 auf 890.000 bis 1.038.000 Studieren-
den im Jahr 1980, das "NRW-Programm" eine Steigerung im Lande
von 125.000 1969, auf 219.000 Studierenden 1980, eine Zahl,
die sich nach neuesten Berechnungen der Landesregierung auf
232.000 erhdht hat. Schon diese pauschalen Zahlenangaben zei-
gen, wie sehr der ErrichtungsbeschluB fur die Gesamthochschu-
le Paderborn im Zusammenhang der gesamtgesellschaftlichen Not-
wendigkeit steht, neue Kapazitdten zu schaffen, die bestehen-
den Universitdten und wissenschaftlichen Hochschulen vor
hoffnungsloser Ausuferung zu bewahren. Gleichzeitig wird
deutlich, daB auch fiir das Problem der inhaltlichen Struk-
turierung der neuen Gesamthochschule die leitenden Gesichts-
punkte aus dem gesamtgesellschaftlichen Horizont heraus ge-

wonnen werden miissen.
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o . Die Engpdsse_in der gesamtgesellschaftlichen Bedarfssituation

— T — — — — e — T — — S — S— e — S e

Es ibersteigt die Moglichkeiten dieses Gutachtens, in die

gubBerst komplexe Diskussion zum Thema und zur Problematik

der Ausbildungsbedarfsfeststellungen einzutreten. Im gegebe--

nen Zusammenhang muf eine generelle Orientierung geniigen iliber
die in den letzten Jahren zweifelsfrei sich abzeichnenden
Hauptengpdsse im tertiiren Ausbildungsbereich. Eine fundier-
te Auskunft bietet dazu der Wissenschaftsrat in seinen drei-
bindigen "Empfehlungen zur Struktur und zum Ausbau des Bil-
dungswesens im Hochschulbereich nach 1970", deren wichtigsten
Ergebnisse er in zusammengefalter Form in seinen "Empfehlun-
gen zum ersten Rahmenplan ..." vom Januar 1971 rekapituliert.
Diese Ergebnisse seien - sowelit sie hier interessieren -

2.1. in wértlicher Ubernahme, kurz mitgeteilt (vgl. a.a.O.

S. 10 f.: Hervorhebungen v.V.f.):

- "Der Bedarf des Schulbereiches an Nachwuchskrédften er-

fordert eine starke Erhdhung der Zahl der Studienplatze
fiir die Lehrerausbildung von 129.000 (im WS 1969/70)

auf 215.000 (1975), d.h. von den 201.000 zus&tzlichen
Studienplidtzen (gemeint ist der erforderliche Studien-
platzzuwachs in der BRD wvon 1969/70 = 474.000 auf
675.000 1975) sind 86.000 oder 43 % (!) filir die Lehrer-
bildung vorzusehen." Schwerpunkte bei der Verteilung auf

die Fichergruppen sollen dabei in Anbetracht der beson-

deren Bediirfnisse des Sekundarschulwesens "in den Na-
tur- und Ingenieurwissenschaften sowie den Wirtschafts—

und Sozialwissenschaften gebildet' werden.

- "Der Ausbau der kiirzeren, praxisbezogenen Studiengange

in den Sozial-, den Natur- und den Ingenieurwissenschaf-

ten ist besonders zu fordern." Genannt werden im einzel-
nen: "Studienginge fiir nichtédrztliches medizinisches
Personal, Sozialarbeit, Steuerberater, Fremdsprachen-
berufe, Rechtspfleger, Verwaltungsdienst, Ingenieurbe-
rufe, Wirtschaftswissenschaften, Informatik, Mathematik,

Physik und Chemie."
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- "Die steigende Bedeutung der Mathematik sowie der Na-

tur- und Ingenieurwissenschaften bedingt eine ilber-

proportionale Berlicksichtigung gegeniiber den anderen i

Fichergruppen.

— Im Hinblick auf den akuten Bedarf an Zahndrzten sollte

die Zahl der Studenten der Zahnmedizin wesentlich er-

hoht werden."

Klar dlirfte sein, daB mit den vorgenannten Angaben in der Tat

nur die hervorstechenden Engpdsse bezeichnet werden. Eine er-

gidnzende allgemeinere Orientierung Uber die Hauptwissen-
schaftsbereiche und ihren kiinftigen Studienplatzbedarf gibt
der folgende Abschnitt.

Die neuesten, durch Einbeziehung einschldgiger Materialien
abgesicherten Bedarfs- und Prognoseniiberlegungen speziell
fiir Nordrhein-Westfalen finden sich in der verdffentlichten
Antwort der Landesregierung vom 19.10.71 auf die GroBe An-
frage der CDU-Fraktion. Ihr ist die abgebildete (a.2.0, An—
lage 36) Skizze entnommen, die in Prozentsdtzen den tatsach-
lichen Zuwachs der Studentenzahlen NRWs in den Hauptfdcher-
gruppen zwischen 1966 und 1970 und sodann den prognostizier-
ten Zuwachs zwischen 1970 und 1975 sowie zwischen 1975 und
1980 wiedergibt. Tabelliert zeigt die Skizze folgende Stei-
gerungsquoten in den Hauptbereichen von 1970 bis 1980, wo-

bei vor allem auch die Relationen Aufmerksamkeit verdienen:

~ Geisteswissenschaften = B0 %
- Gesellschaftswissenschaften = 90 %
- Naturwissenschaften = 170 %
- Ingenieurwissenschaften = 80 %
- Medizin = g
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Anlage 36

Studenten an Hochschulen nach
Fachgruppen einschl. Fachhochschulen

40 71 Zuwachs In %/ Naturwissenschaften

20

T

%o 200 A

80 A

20 - Gesellschaftswissenschaften
|

|
Ingenieurwissenschaften |
Geisteswissenschaften| |

e 100

Medizin

e 1970 1975 1980
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Die Regierung betont (a.a.0. Anhang S. 84), daB es sich bei den
von ihr gemachten Angaben um in der "numerischen Genauigkeit"
nicht wirklichkeitsnahe Zieldaten handelt, die "noch der Ab-
stimmung mit den Hochschulen'" und der Anpassung "an neue Ent-
wicklungen auf Bundesebene" bediirfen. Die Ubernahme dieser An-
gabe in dieses Gutachten hat insofern auch nur den Zweck, gene-

relle Trends der kiinftigen Entwidlung sichtbar zu machen.

Fazit

Es ergibt sich abschlieBend die Frage, was denn die hier mit-
geteilten oder durch Wiedergabe der Skizze zuganglich gemachten
globalen Informationen und Relationszahlen flr die konkrete
Planung der Gesamthochschule Paderborn beibringen konnen. GewiB
1568t sich ihre Struktur nicht einfach als verkleinertes Abbild
der Gesamtbedarfssituation entwerfen. Doch kdnnen die mitge-
teilten Informationen sehr wohl den Rahmen abstecken, inner-—
halb dessen die Akzente zu setzen sind. M.a.W.: Die Pader-
borner Gesamthochschule kann nicht allen gegenwartigen gesamt-
gesellschaftlichen Primdrerfordernissen gerecht werdenj sie
sollte sich jedoch von einigen so entscheidend bestimmen lassen,
daB sich auch die aus der ersten und zweiten Leitperspektive
abzuleitenden Strukturelemente deutlich iliberregionalen Bedirf-

nissen zu- und einordnen.

Leitperspektive: Reformmodell "Integrierte Gesamthochschule"

Da der unmittelbar folgende Teil II am konkreten Fall Pader-
borns Vorschlidge fiir eine Integrierte Gesamthochschule entwer-
fen und erliutern wird, sind an dieser Stelle nur einige knappe
Hinweise notig: BekanntermaBen faBt die Integrierte Gesamthoch-
schule Ausbildungs- und Wissenschaftsprozesse, die bisher in
verschiedenen Institutionen (Universit&t, P&ddagogischer
Hochschule, Fachhochschule, Kunsthochschule etc.) getrennt ver-
liefen, zu einer neuartigen Vollzugseinheit zusammen, in der
alle Teilprozesse und Elemente vielfdltig miteinander ver-
bunden, wechselseitig miteinander verschrénkt und auf den realen
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GesellschaftsprozeB deutlich bezogen sind. Die wichtigsten .
vier Organisationsmerkmale dieser integrativen Verschrian-
kung, die nach dem Verstdndnis dieses Gutachtens auch

durchgingige Strukturmerkmale der Gesamthochschule Pader—

born sein werden, seien kurz aufgezdhlt:

a) Die Gesamthochschule verbindet und integriert in den je-
weiligen Fachgebieten die friiher institutionell getrennten
"praxisnahen" Kurzzeitstudiengdnge und die vorrangig
"theorieorientierten" Langzeitstudiengdnge. (Im Folgenden
als "vertikale Integration" bezeichnet. - Diese vertikale
Integration wird, auf diese zus&tzliche Reformperspektive
ist ausdriicklich hinzuweisen, klinftig auch "praxisnahe"
Langzeit- und Aufbaustudienginge und umgekehrt "theorie-

orientierte" Kurzzeitstudienginge ermdglichen.)

b) Die Gesamthochschule fiihrt verschiedenartige, nach Studien- g
aufgabe und Ziel heterogene Studiengdnge vor allem im Grund- i
studium und aber auch in fortgeschrittenen Studienphasen
zu gemeinsamen Fachstudien und Studienabschnitten zusammen.

("Horizontale Integration (1)")

c) In Anbetracht der allenthalben erkannten Notwendigkeit,
Studium und Forschung stdrker und dezidierter als bisher
an komplexen T&tigkeitsfeldern 2zu orientieren, fihrt die
Integrierte Gesamthochschule Fdcher und Fachbereiche ver-
schiedener Provenienz zu interdisziplindren Projektstudien
und interdisziplindren Forschungsvorhaben zusammen. (*Hori-

zontale Integration (2)")

d) Die Gesamthochschule ist stdrker und vielgestaltiger als
die herkdmmliche Hochschule in die Gesellschaft, zumal die
regionale Gesellschaft integriert. ("Gesellschaftliche"
bzw. "Regionale" Integration") - 2Zu fordern ist in diesem
Zusammenhang auch ein integriertes (und integrierendes)
Beratungssystem zwischen Gesamthochschule und Region, das
die Berufs- und die Studienberatung, die Schul- und Hoch-

schulberatung miteinander verbindet.

So formal die hier gegebenen Hinweise zundchst erscheinen

mégen, zu betonen und in den folgenden Vorschligen und Uber-
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legungen wenigstens in einigen Ansitzen sichtbar zu machen
ist: Die Integrierte Gesamthochschule ist in jedem Fall mehr
und anders als eine nur additive Zusammenfiligung von am glei-
chen Ort vorhandenen Institutionen unter einer gemeinsamen
Verwaltung, sondern sie fordert von ihrem Prinzip her die

Ausarbeitung umfassender neuer inhaltlicher Kconzeptionen

hochschulmédBigen Forschens, Lehrens und Lernens. Sclche in-

haltlichen Reformkonzeptionen konnen freilich nicht am grinen
Tisch entworfen werden, vielmehr sind sie in erster Linie

in den Errichtungsprozessen der neuen Gesamthochschulen sel-
per zu erarbeiten, zu entwickeln und zu erproben., Hier wird
eine der wichtigsten Aufgaben der kunftigen Griindungssenate
und der von ihnen einzusetzenden Ausschiisse in der Kooperation

mit {iberregionalen Reformgremien liegen.
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